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Introduktion til dokumentet

Dette dokument indeholder beskrivelser af veerktgjer og processer, som radgivere og landmaend
benytter sig af til produktions- og gkonomistyring. Det beskrives, hvordan nusituationen ser ud, og
der gives et bud pd, hvordan den ideelle proces til sammenhaengende produktions- og
gkonomistyring (SP@S) kan se ud i forhold landmandens mal og gnsker.

Nar man arbejder med SP@S er veerktgjerne vigtige, men endnu vigtigere er det, hvordan
veerktgjerne anvendes, og hvordan de forskellige aktgrer samarbejder og udnytter hinandens
kompetencer. Teori og empiri viser, at landmanden kan opna langt hgjere veerdi af de ydelser og
produkter han kgber, hvis processen omkring SP@S fungererede bedre:

e Fokus pa, hvordan den enkelte landmands arshjul/radgivningsplan skal se ud

e Produktions- og gkonomistyring er haegtet op pa bedriftens strategiske mal. Strategien er
nedbrudt til delmal, der afspejles i budget og andre planer.

e Landmandens radgivere kender méalene og arbejder alle i samme retning, sammen med
landmanden.

Dette dokument er et feelles grundlag som projektdeltagerne arbejder ud fra i projektets
arbejdspakke 2 — Sammenhaengende produktions- og gkonomistyring. | dokumentet beskrives
dels nuveerende praksis, men ogsa det, som vi ser som den ideelle proces. | praksis vil det variere
fra landmand til landmand, hvordan den ideelle proces ser ud — fordi den ideelle proces jo netop
skal tage udgangspunkt i landmandens konkrete problemstillinger.

Den ideelle proces til produktions- og gkonomistyring

Hvorfor gennemfgre P&Q?
Produktions og gkonomistyring opdeles i 3 opgaver, der er indbyrdes afhaengige:



Produktionsstyring handler om at udnytte bedriftens potentiale optimalt i forhold til markedet.
Det handler om maengde og kvalitet, men ogsa forhold som afgrgdevalg, salgsvaegt pa grise osv.
Endvidere kan der veere tale om at optimere i forhold til produkter, der giver det hgjeste
deekningsbidrag i forhold til indsatsen, samt styring af keb og salg (priser, tidspunkter mv.)

Kapacitetsstyring handler om at sikre en jeevn og konstant udnyttelse af kapaciteten, sa man
undgar spildtid. Tilretteleeggelse af produktionen sa staldanlaeg og maskinpark udnyttes sa godt
som muligt, og sikrer lavest mulige kapacitetsomkostninger. Kapacitetsstyring handler ogsa om at
skaffe nye ressourcer, der passer sammen med de eksisterende, sa bade det nye og det
eksisterende udnyttes effektivt.

Finansiel styring bestar af at fremskaffe de ngdvendige finansielle midler og udnytte bedriftens
kapitalbeholdninger bedst muligt. Et vaesentligt mal for den finansielle styring er at sikre likviditeten,
sa den planlagte produktion og investeringer kan gennemfgres med penge i kassen. Finansiel
styring bestar ogsa i at fremskaffe den billigste kapital.

Som oftest arbejder man med styringsopgaverne hver for sig, men det er afggrende for bedriftens
succes, at man formar at bevare helhedssynet, da opgaverne er indbyrdes afhaengige — en ringe
likviditetsstyring vil f.eks. gdelaegge mulighederne for at gennemfare den planlagte produktion, og
en darlig produktionsplanlaegning kan medfare, at man ikke kan levere den aftalte maengde til
aftageren, eller at man producerer mere (eller mindre) end der er gkonomisk optimalt.

Med bedrifternes stigende stagrrelse og gget kompleksitet forsteerkes behovet for styring —
omfanget af styring er situationsbestemt for den enkelte landmand, men mange bedrifter kunne
med fordel skrue op for styringen, og dermed styrke bedriftens robusthed og
konkurrencedygtighed. Maske har man ikke helt fulgt udviklingen pa omradet, og leverer ikke den
styringsindsats, der skal til for at fungere optimalt som virksomhed.

Der findes forskellige typer af styringsopgaver og styringsmidler. Styringsopgaverne kan inddeles i
3 niveauer:

og
o . riftens
Strategisk niveau (2-10 ar)

Taktisk niveau (1-2 ar)

Operationelt niveau



Budgettet er et ledelsesvaerktgj
Budgettet er et vaerktgj, der kan anvendes til at realisere bedriftens mal. Budgettet er et
fremtidsregnskab, en handlingsplan udtrykt i skonomiske termer.

| praksis lykkes det ikke altid at omszette budgettets mal til handlinger pa bedriften, derfor ser vi et
behov for at arbejde med, hvordan nuveerende praksis kan forbedres og nserme sig den "ideelle
proces for sammenhaengende produktions- og gkonomistyring”. Vores mal er at budgettet bliver til
"en handlingsplan udtrykt i gkonomiske termer”.

Bedriftens
gpkonomiske

Arbejdsbetingelser,

rammebetingelser Produktionsbudget
resultater - resultat
poster i budgettet.

og bedriftens maengde og pris
karakter

Nedenfor beskrives, hvordan de forskellige elementer i budgettet fremkommer — som det ser ud i
dag (generelt) og hvordan det kunne se ud med forbedrede processer.

Produktionsbudget - nusituationen

Grundlaget for resultatbudgettet er et produktionsbudget (ogsa kaldet et teknisk budget).
Produktionsbudgettet kan udarbejdes af husdyrbrugskonsulent og planteaviskonsulenten i
samarbejde med landmanden. | mange situationer ses dog, at landmanden forsyner
driftsgkonomikonsulenten med oplysninger om produktionsomfang og priser.

Driftsgkonomiradgiveren samler derefter oplysningerne og omdanner produktionsforventningerne
til et resultatbudget og derefter et likviditetsbudget.

Afheengig af landmandens gnsker og behov startes processen tidligt, september/oktober eller i
november/december. Beholdninger ultimo af foder, ravarer, dyr mv. skannes eller beregnes, hvor
det er muligt.

Malet er for de fleste, at budgettet er feerdigt til 1. januar. Ofte sker det ikke i praksis fordi det er en
tidsmaessig udfordring for radgiverne, der tit skal lave mange budgetter samtidig. Og
budgetudkastet skal af og til &endres flere gange.



Produktionsbudgettet — den ideelle proces.

Udarbejdelse af et produktionsbudget skal veere med til at ggre budgettet mere egnet som
styringsveerktgj. For at opna dette skal der vaere sammenhaeng mellem bedriftens forskellige
niveauer (strategisk, taktisk, operationelt). Landmandens langsigtede mal skal vaere kendt og
nedbrudt til indsatsomrader for det kommende ar. Nar kvaeg- svine- og planteaviskonsulenterne
bidrager til budgettet skal de kende méalene og sammen med landmanden fastsaette
produktionsomfang, priser, taktiske og operationelle eendringer i produktionsprocessen osv. i
budgettet, sa det bidrager til malopfyldelsen.

For at fa processen til at forlgbe effektivt og kontrolleret er det en god ide, at radgiverteamet
omkring landmanden har en tovholder, sa opgaven bliver lgst til en aftalt tid og overblikket
fastholdes. Tovholder kan veere landmanden eller en af radgiverne.

Se ogsa afsnittet om den ideelle proces for udarbejdelse af resultat- og likviditetsbudget.

Resultatbudget — nusituation

Et resultatbudget beskriver forventningerne til arets omsaetning og omkostninger.
Resultatbudgettet er sdledes et estimat pa arets resultat efter skat. Der er i et resultatbudget ofte
inkluderet alle former for omkostninger, herunder finansieringsposter, afskrivninger og skat.

Budgettet tager udgangspunkt i landmandens produktionsbudgetter, som
driftsgkonomikonsulenten har modtaget fra fagkonsulenterne eller fra landmanden. Det betyder
ikke, at der er sket en fysisk overdragelse, eller at fagkonsulenterne har mgdtes med
driftsgkonomikonsulenten og informeret om baggrunden for produktionsbudgetterne. Tvaertimod
overfgres/indtastes produktionsbudgetterne fra f.eks. Kvaeg og Planteavl automatisk til @90, og
driftsgkonomikonsulenten kigger derefter selv pa, hvordan det faglige budget ser ud.

Produktionsbudgettet fra fagafdelingerne indleeses/indtastes altsa i @90-budgetmodulet. Herefter
vil en driftsgkonomiassistent typisk rette balancerne til og indsaette de ngdvendige oplysninger sa
som finansieringsoplysninger og de forudsaetninger, der matte veere til kapacitetsomkostningerne.
Driftsgkonomikonsulenten budgetterer altsa stgrrelsen pa nogle kapacitetsomkostninger, som
egentlig bestemmes af indsatserne i produktionsbudgettet. Ofte budgetteres
kapacitetsomkostningerne af driftsgkonomiassistenten pa basis af de realiserede omkostninger
sidste ar, med tilleeg af X % svarende til den normale prisstigning. Nogle kapacitetsomkostninger
sa som vedligehold fordeles paent hen over aret; f.eks. med en fierdedel hvert kvartal. Andre
kapacitetsomkostninger kan budgetteres mere praecist, dels fordi driftsgkonomiassistenten
allerede ved hvornar landmanden typisk modtager fakturaen og driftsgskonomikonsulenten ved
ogsa ret praecist hvor store udgifterne vil veere. Det er f.eks. tilfeeldet med telefon og el.

Dette danner grundlaget for et udkast, som driftsgkonomen har mulighed for at rette til sammen
med landmanden. Udkastet sendes til landmanden for gennemsyn. Der afholdes muligvis et feelles
mgade mellem konsulent og landmand, og budgettet gas igennem post for post. Mgdet kan vare 1 —
3 timer afheengig af budgettets kompleksitet. Landmanden giver sin mening til kende mht.
st@rrelsen pa de enkelte poster — f.eks. private udtraek, investeringer osv.
Driftsgkonomikonsulenten kan f.eks. ogsa kontrollere, at landmanden har de antal dyreenheder og
antal ha., som der star oplyst i produktionsbudgettet. Der kan spgrges ind til planlagte
investeringer, som skal ind i budgettet.



Fagradgivere hgres nogle gange, hvis der er omrader som skal preeciseres eller forklares. Hvis
landmanden har tilknyttet en virksomhedskonsulent, s& kan den konsulent ogsa hares om
hans/hendes tanker om budgettets resultat. Gennemgangen af budgettet kan ogsa ske per telefon
eller mail, hvor driftsgkonomikonsulenten kort henviser til seerlige poster, som landmanden skal
kigge pa. Hvis ikke landmanden har vaesentlige kommentarer til budgettet, sa bliver udkastet det
feerdige budget.

Hvis budgettet ikke viser det gnskede resultat, kan der ske tilbagelgb til fagafdelingen med gnske
om at eendre produktionsomfanget eller andet. Det er ofte driftsgkonomikonsulenten, som
kontakter den primeere fagradgiver og sparger om muligheder for justeringer. Fagradgiveren taler
derefter med landmanden om et nyt bud pa et produktionsbudget. Dette kan ske flere gange i
samme budgetproces.

Det sker ogsa, at landmanden far ét budgetteret deekningsbidragsresultat at vide hos sin
fagkonsulent, og et andet hos driftsgkonomen. Det sker fordi fagkonsulenten og driftsgkonomen
ikke arbejder med de samme tal. | produktionsbudgettet er udgangspunktet af og til forskelligt fra
det udgangspunkt, som driftsgkonomen bruger, nar der budgetteres. F.eks. kan der opsta
forskelle, fordi beholdningernes stgrrelse kan veere forskellig i henholdsvis fagkonsulentens
produktionsbudget og i driftsgkonomens budget.

Nar budgettet er endeligt, vil driftsaskonomen skrive budgettets forudsaetninger og kommentarerne
til budgettet. Assistenten vil i nogle tilfaelde komme med et opleeg til dette, da mange budgetter
udarbejdes efter en fast skabelon. Det betyder, at kommentarerne i budgettet ofte er de samme,
uanset hvem landmanden er. Det geelder f.eks. ogsa afsnittene om budgettets fglsomhed og
kritiske faktorer. Her vurderer driftsgkonomen eller assistenten, hvad der skal vises og beregnes.

| budgettet inkluderes ofte de produktionstekniske budgetter i bilagsmaterialet. Af og til supplerer
fagkonsulenterne kommentarseettet med hvert et afsnit, hvor de kort beskriver forudsaetningerne
for produktionsbudgettet.

| budgettet indgar en ledelsesberetning. Her beskrives landmandens tanker bag budgettet, og
landmandens tilfredshed med budgettets resultat. Meget ofte bruges ledelsesberetningen ikke i
budgettet, og udelades helt. Driftsgkonomikonsulenten kan af og til have lavet et udkast pa
landmandens vegne, som landmanden underskriver.

Herefter sendes det feerdige budgetmateriale inkl. kommentarsaet og bilag til landmanden.

De fleste vil gerne have alle budgetter feerdig fer 1. januar. Det er en fordel for landmandens
engagement med kreditgivere, at arets budget er modtaget og godkendt sa hurtigt som muligt. Ofte
bliver budgettet dog ikke feerdigt far efter den 1. januar. Det skyldes, at mange konsulenter ikke tar
udarbejde et budget, hvor nogle af primo-posterne er skannede. | stedet venter konsulenterne til
de ved 100 % sikkert, hvad saldoen er pa f.eks. kassekreditten 1.1. Eller de kan afvente en
afstemning af en momssaldo, eller en opggrelse af en beholdning og et varelager. For
konsulenterne er det meget vigtigt, at alle posterne er sa rigtige og praecise som muligt, fordi de
underskriver budgetmaterialet, og budgetmaterialet sendes ofte til landmandens kreditgivere.
Derfor forsgger konsulenterne at undga fejl eller mangelfulde oplysninger. Men det betyder ofte, at
landmanden ikke kan f& udarbejdet et budget far sent i det nye ars farste kvartal.



Budgetterne bygger som naevnt ovenfor ofte pa produktionsbudgetter fra fagafdelinger, men det
kan ogsa ske at nogle bliver udarbejdet alene af driftsgkonomerne og landmanden. Herefter tilfgjes
gendringer i bedriften, investeringer, privatudtreek, handlingsplaner osv.

Resultatbudget — den ideelle proces.

Resultatbudgettet er udgangspunktet for landmandens styring og ledelse af sin virksomhed det
kommende ar. Af resultatbudgettet afleeses de forventede resultater af arets indsatser i f.eks.
stalden og marken. Det primaere formal med resultatbudgettet skal veere, at landmanden kan
anvende budgettet og budgetopfalgningerne som et styringsredskab i den daglige drift. Et
sekundeert formal er, at landmandens eksterne interessenter s som kreditgivere og gardrad skal
anvende budgettet som grundlag for vurderinger af det kommende ars resultat.

Det betyder med andre ord, at landmanden forud for udarbejdelse af resultatbudgettet, har gjort sig
nogle tanker om, hvilke indsatser, der skal gares i det kommende ar samt hvad resultatet vil veere
af hver indsats.

Udgangspunktet for resultatbudgettet er altid, hvilke malsaetninger landmanden har pa leengere
sigt (det strategiske sigte pa f.eks. 3-5 ar).

Det kan veere helt konkrete malsaetninger sa som en reduktion af en geeldspost, eller tilkab af en

nabogard. Men det kan ogsa vaere en malsaetning om at friggre mere tid til andre opgaver eller et
a@nske om generationsskifte indenfor en arreekke. Enhver operationel indsats skal passe med de

overordnede malsaetninger.

Ideelt set nedbrydes de overordnede malsaetninger i operationelle delmal for hvert ar. Er der f.eks.
en strategi for bedriften, der omfatter et generationsskifte om 10 ar, skal der beskrives hvilke
ngdvendige aktiviteter et generationsskifte vil kraeve. Og disse ngdvendige aktiviteter beskrives
yderligere per ar, og indsatserne planleegges pa arsbasis.

Nar landmanden skal udarbejde sit resultatbudget, tager det udgangspunkt i de planlagte indsatser
jf. strategien for generationsskiftet. Det kan f.eks. veere en indsats, der skal reducere
geeldsposterne. Altsa en indsats, der skal frigive likviditet, sa der kan nedbringes geeld.

Processen i forhold til udarbejdelse af resultatbudgettet kunne derfor veere:

* Landmand og hans primeere radgivere mgdes for i feellesskab at identificere bedriftens
muligheder og trusler (i forhold til malet om at fremskaffe likviditet). Kvaegkonsulenten kan
vurdere potentialet i en gget produktion og bidrage med synspunkter i forhold realismen,
afhaengigheder og rentabiliteten i potentialet — f.eks. ogsa i begreensninger i forhold til
medarbejderstabens kompetencer. Og det samme ggr planteaviskonsulenten. | den ideelle
proces bidrager radgiverne med relevant viden ogsa pa tveers af deres faggreenser. Pa det
feelles magde drgftes ideer og tiltag. Og de kritiske faktorer og falsomheder for bedriften og
de pataenkte ideer gennemgas; hvor sandsynligt er det at kunne gennemfgre? Og hvad er
isaer kritisk for gennemferelsen? Og pa basis af konsulenternes viden og kompetencer
udpeger landmanden de ideer og tiltag, der skal foretages en konsekvensberegning pa.

» Konsekvensberegningernes formal er at udpege de mest rentable fokusomrader for
bedriften i det kommende budgetar. Konsekvensberegningerne udfares af de relevante
konsulenter. En afledt effekt af konsekvensberegningerne er, at det synliggares for



landmanden hvilken veerdi, der skabes pa baggrund af de enkelte indsatser — og
radgivning.

Nar ideernes rentabilitet og bidrag til bedriftens malsaetning er klarlagt, skal der prioriteres
3-5 fokusomrader, som der skal arbejdes med pa bedriften i det kommende ar.
Prioriteringen foretages af landmanden. Ideelt set mgdes radgivere og landmand pa et
feelles made, og prioriteringerne besluttes. De konkrete mal for hvert fokusomrade
beskrives, sa de er méalbare. Formalet er at orientere alle om de feelles fokusomrader, og
sikre ejerskab hos bade landmand og radgivere.

Produktionsbudgetterne kan nu udarbejdes af fagkonsulenterne med udgangspunkt i de
aftalte fokusomrader.

Produktionsbudgetterne overfagres derefter til @90, hvor driftsgkonomen kan arbejde videre
med de gvrige poster med udgangspunkt i de aftalte fokusomrader. Da malene og
fokusomraderne allerede er aftalt og kendte af radgiverne, er der ikke i samme grad behov
for tilbagelgb mellem fagomradet og driftsgkonomi. Og da landmanden og radgiverne
allerede har drgftet kritiske faktorer og falsomheder pa bedriften, sa er det muligt at
foretage en relevant fglsomhedsanalyse pa det budgetterede resultat.

For hvert fokusomrade udarbejdes en handlingsplan, der konkret beskriver hvilke
aktiviteter, der skal udfares af hvem og hvornar for at malene kan indfries. Der beskrives
ogsa hvordan, hvem og hvornar der skal fglges op pa aktiviteter og malsaetninger. Dette er
et bilag til budgettet.

Nar budgettet er endeligt udarbejdet kan det fremsendes i udkast til landmanden. De fleste
poster vil allerede vaere kendt for landmanden fordi de allerede er blevet drgftet pa det
indledende mgde, hvor prioriteringerne er blevet besluttet. Detaljerne indenfor de enkelte
poster vil ikke veere relevant at gennemga.

Pa baggrund af udkastet har landmand og radgiver nu mulighed for at vurdere
likviditetsbehovet i det kommende ar. Resultatbudgettet vil udvise enten et overskud eller et
underskud af den primeere drift, og da mange af de finansielle poster ogsa er kendt, vil der
veere en mulighed for at vurdere om der opstar et likviditetsover- eller underskud ved arets
udlgb. Landmand og radgiver kan nu drgfte, hvordan de likvide midler skal anvendes.
Radgiveren kan evt. inddrage andre radgivere med kompetencer indenfor skat og pension.
Eller der kan foretages beregninger pa sammensaetningen af gaeldsposterne og de
forbundne omkostninger. Dette danner grundlaget for udarbejdelse af likviditetsbudgettet.
Ideelt bar der afholdes et feelles mgde mellem landmand og radgivere, hvor
budgetresultatet praesenteres, og handlingsplanerne gennemgas. Der besluttes en plan for
radgivningsforlgbet det kommende ar, der tager udgangspunkt i handlingsplanerne; hvor er
der kritiske perioder? F.eks. i form af et arshjul for landmanden.
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Figuren viser den ideelle proces, som er uddybet i punkterne ovenfor. Ved at fglge processen opnar man at
budgettet er en handlingsplan udtrykt i gkonomiske termer.

Likviditetsbudget — nu situationen

Bedriften skal veere lansom — den skal veaere rentabel. Derudover skal den ogsa veere likvid — den
skal have penge i kassen til at betale sine regninger med. Likviditet er evnen til at betale de
indgaede betalingsforpligtigelser. Likviditetsbudgettet giver landmanden overblik over udviklingen i
likvidbeholdningen og -behovet hen over aret. Likviditetsbudgettet er ogsa vigtigt for landmandens
bank, da der i likviditetsbudgettet beskrives traekket pa kassekreditten hver maned. Dette skal ofte
godkendes af bankerne, saledes at de enkelte maneders treek pa kassekreditten er godkendt for
hele det pa geeldende ar.

Grundlaget for likviditetsbudgettet er resultatbudgettet. Man udarbejder altsa farst resultat-
budgettet, og derefter likviditetsbudgettet.

Likviditetsbudgettet er rent praktisk udarbejdet i det samme modul i @90 som resultatbudgettet, sa
derfor udarbejdes de to samtidig og praesenteres ogsa i de samme dokumenter.

Nar alle poster er tastet ind i resultatbudgettet, vil en assistent omseette data fra resultatbudgettet
til et likviditetsbudget. Det sker oftest via manuel indtastning og med vurdering af
betalingstidspunkter for de vigtigste poster i resultatbudgettet. Driftsassistenten eller
driftsgkonomen vil sgrge for, at omkostningerne til eksempelvis foder heenger sammen med
lagerbeholdningerne, saledes at det bliver indkgbene der registreres i likviditeten, og ikke nar der
bruges foder fra lageret. Hasten skal behandles pa samme made, saledes at det er selve salget af
hasten der ses pa likviditeten og ikke nar hgsten ligges pa lager. Dette gaelder for alle vaesentlige
balanceposter blandt andet anden geeld og tilgodehavende. Ofte vil det dog alene veere de poster,
der har en vaesentlig starrelse, som der tages stilling til, da der er en forventning til at mindre
poster vil blive udlignet med andre mindre poster i Igbet af aret. Det geaelder f.eks. ofte poster
indenfor kapacitetsomradet.

Starre eendringer som investeringer, optagelse af lan, laneomlaegning osv. vil ogsa behandles sa
likviditeten budgetteres som forventet.
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Momsbetalinger udregnes automatisk i @90 programmet, da disse betalinger ogsa har en
vaesentlig likviditetsbetydning.

| likviditetsbudgettet vises saldoen pa kassekreditten maned for maned. | en graf vises saldoen i
forhold til kassekredittens maksimale treek. Hos nogle landmaend viser likviditetsbudgettet, at det
maksimale traek overskrides. Dette medfarer en ekstra kommentar i kommentarseettet til budgettet,
typisk at der er behov for yderligere kredit. Meget ofte beskrives ikke, hvad landmanden i stedet
har teenkt at ggre for at reducere treekket. Der kan fortsat veere budgetteret med nye investeringer,
selvom der explicit vises at der ikke er fri likviditet til investeringen. Likviditeten er afggrende for
landmanden, men der bruges ikke ret mange kraefter pa at kigge efter mulig likviditet i budgettet.
F.eks. kan kapacitetsomkostningerne stadig veere hgje, og landmanden kan ogsa have et meget
stort lager, som kunne frigive likviditet. | mange budgetter kommenteres udelukkende pa
produktionens starrelse, gnsker til nye produktionsfremmende investeringer og andre
produktionsteknikaliteter. Men sjeeldent kommenteres pa tiltag, der kan forbedre likviditeten pa kort
eller langt sigt. Der henvises maske til ydre faktorer, som pavirker likviditeten — f.eks. en meelkepris
eller stagrrelsen pa en bidragssats. Men ikke til hvor stor en likviditetsvirkning, de planlagte
investeringer eller en hgj kapacitetsomkostning har.

Det er ofte op til landmandens pengeinstitut at ggre opmaerksom pa at der er et likviditetsproblem
pa bedriften.

Likviditetsbudget — den ideelle proces.

Likviditetsbudgettets formal er at det overordnet set skal anvendes som et styringsveerktgj for
landmanden i forhold til optimering af den finansielle styring. Likviditetsbudgettet skal kunne vise
bedriftens likvide bevaegelser hen over aret, som falge af den planlagte drift og de planlagte
indsatser. Budgettet skal vaere delt op i relevante perioder; f.eks. per maned. Likviditetsbudgettet
anvendes til at treeffe beslutninger om, hvordan de likvide midler skal frigares og hvornar, eller om
der kreeves supplerende finansiering og hvornar.

Likviditetsbudgettet udarbejdes pa grundlag af den budgetterede resultatopggarelse pr. maned (den
indirekte metode).

| nusituationen er der et stort fokus pa kassekredittens saldo ultimo for aret, og saldiene ultimo
maneden. Radgiverne har stort fokus p4, at der er en raekke informationer pa plads forud for
udarbejdelse af likviditetsbudgettet. F.eks. kassekredittens saldo primo, beholdningerne primo,
skyldig moms primo osv. Argumentet herfor er, at hvis ikke man anvender de korrekte primo-tal, da
vil ultimo selvfalgelig heller ikke veere rigtig. Der bar ikke veere stor forskel mellem de estimerede
primo-tal, som radgiver f.eks. estimerer i november/december og de faktiske primo-tal. Det vil kun
ske i de tilfeelde, hvor landmanden ikke har foretaget lgbende kontrol af f.eks. beholdninger og
hvor radgiver heller ikke har kontrolleret foderforbruget. Eller i de tilfaelde, hvor radgiver ikke
lobende har sikret sig, at alle bilag er blevet bogfart.

Helt korrekte primo-tal har ikke den store indflydelse pa vurderingen af behovet for likviditet i de
enkelte maneder. Mange poster i resultatbudgettet er heller ikke periodiseret 100% korrekt, og er
heller ikke medtaget 100% korrekt i likviditetsbudgettet. For der er jo stadig tale om et budget —
altsa nogle forventninger! | stedet kan man i kommentarerne til likviditetsbudgettet notere, at man
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har udarbejdet likviditetsbudgettet pa baggrund af nogle estimerede primo-belgb for posterne XX
og YY.

Nar man har afsluttet indeveerende ar, og man har afstemt alt, og derfor har arets primo-poster,
kan man eventuelt efterfalgende foretage de fa rettelser i likviditetsbudgettet. Men set i forhold til
anvendelsesveerdien af et likviditetsbudget, der er udarbejdet for et helt ar, er det ikke afggrende.

Tager man udgangspunkt i, hvilket formal likviditetsbudgettet bar opfylde, sa er der en del andre
punkter, som radgiver og landmand kunne fokusere pa.

Naturligvis skal kassekredittens udvikling have stort fokus, iseer hvis der er tale om en bedrift med
en negativ likviditetsudvikling i kombination med en knap likviditetsreserve. For at kassekredittens
budgetterede udvikling skal kunne anvendes i opfglgningsgjemed, sa er der behov for en mere
detaljeret budgettering for likviditeten. | virkeligheden er et likviditetsbudget for en 12 maneders
periode ikke velegnet til det formal.

| stedet kan likviditetsbudgettet anvendes til at identificere kommende indsatsomrader indenfor den
finansielle styring:

= Huvilken likviditetspavirkning har arets planlagte indsatser og investeringer?

= Er der behov for fremskaffelse af likvide midler — og i givet fald er der poster, der kan
bidrage med ekstra likviditet i resultatbudgettet? F.eks. debitorer, omkostningssiden,
leverandgrstyring, beholdninger osv.

» Erder indsatser, der kraever likviditet, som kan udskydes uden veesentlig resultatpavirkning
— f.eks. planlagte mindre investeringer?

= Er der behov for ekstern finansiering, f.eks. i form af starre treek pa kassekredit,
omlaegning af laneportefglje osv.?

= Er der likviditetsoverskud fra arets planlagte indsatser? Hvordan kan overskuddet med
fordel anvendes? Afvikling pa geeld (og i givet fald hvilke geeldsposter)? Investeringer pa
bedriften eller udenfor bedriften? Hgjere lgn til ejer? @get pensionsindbetalinger?

= Er der generelt et likviditetsproblem pa bedriften (bade negativ og positiv) - og hvordan
skal dette lgses bedst muligt?

Ovenstaende spgrgsmal bar adresseres pa et mgde mellem landmand og radgiver. Der kan vaere
behov for at inddrage en revisor, eller en radgiver med kompetencer indenfor skat. Spargsmalene
bar dragftes i forbindelse med en gennemgang af resultatbudgettet i udkast.

Som i resultatbudgettet, bgr man kun foretage kalkulerede beslutninger. Det vil sige, at man f.eks.
kan beregne omkostninger og indteegter i forbindelse med budgetteret starrelse pa
beholdningerne. Hvor nemt er adgangen til ekstern finansiering og hvad er omkostningerne
(finansielle og ikke-finansielle) forbundet hermed, set i forhold til at aktivere en del af landmandens
beholdninger. Nar spgrgsmalene er besvaret via kalkulationerne, skal der prioriteres pa samme
made, som i resultatbudgettet.

Og herefter skal landmand og radgiver aftale, hvem der efterfglgende skal kontakte f.eks.
kreditgiver osv. og hvilket materiale, der skal udarbejdes.

Nar likviditetsbudgettet er udarbejdet, er det en vigtig information til bedriftens eksterne
interessenter. Pa baggrund af blandt andet likviditetsbudgettet for aret, forhandles der ofte en
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kreditramme pa plads mellem landmand og hans kreditgivere. Derfor er kommentarerne til
likviditetsbudgettet lige sa vigtige, som kommentarerne til resultatbudgettet. Og har landmanden en
bestyrelse, sa er bestyrelsen lovgivningsmaessigt forpligtet til at sikre sig, at bedriften altid er likvid.
Denne information kan ske via likviditetsbudgettet.

I kommentarerne beskrives blandt andet hvordan man vil foretage den finansielle styring. F.eks.
via gget fokus pa debitorer, reduktion af beholdninger, reduktion af omkostninger osv. Ogsa her
beskrives en handlingsplan, hvor indsatser, ansvar, malsaetninger, og deadlines indgar.

De planlagte investeringer beskrives, samt hvordan finansieringen skal finde sted.

Likviditetsbudgettet i sin endelige form udleveres til landmanden sammen med resultatbudgettet.

Opfelgning - nusituationen

| dag foregar opfalgning typisk for hvert enkelt fagomrade: de forskellige produktionskonsulenter
falger op efter aftale med landmanden og med de veerktgijer, der er til rAdighed (se figurer med
tidslinjer). Driftsgkonomikonsulenten fglger op pa budgettet. De ressourcer, der anvendes pa
opfalgning er meget forskellig, og det er stadigveek undtagelsen, at produktionskonsulenterne er
involverede i budgetopfalgningen. Hvis landmanden ikke oplever budgettet som et styringsvaerktgj,
og ikke har fornemmelse af, at det heenger sammen med mal og indsatsomrader pa bedriften, er
der heller ikke en stor motivation for at bruge tid pa opfglgning.

Traditionelt fglges op hvert kvartal eller sjeeldnere. Produktionsstyringsveerktgijerne til svine- og
kveegproduktion giver kun mening at anvende, hvis man gennemfgrer korrekt beholdnings-
opgarelse. Status pa beholdninger gar, at der er lgbende tjek pa om beholdningerne slar til eller
raekker laeengere og dermed er der mulighed for at korrigere det forventede indhold i beholdningen
og estimere udbyttet for afgraden, samt at eendre forudseetninger for indkgbt foder.

Nye vaerktgjer og behov for at komme taettere pa udviklingen pa bedriften har medfart, at mange
landmaend falger op dagligt, ugentligt og manedligt pa udvalgte parametre (se senere afsnit).

Som udgangspunkt er det landmanden, der leverer statusoplysningerne.

Statusoplysningerne anvendes som oftest udelukkende i "fagprogrammerne” og udveksles ikke
med @90 og driftsgkonomikonsulenten.

Budgetopfglgning — nusituation

Opfalgninger pa gkonomien kan i princippet foretages pa et hvilket som helst tidspunkt. Veerdien af
opfalgningen bestemmes udelukkende af, hvor god kvalitet bogfaringen har. Det vil i praksis sige,
at safremt landmanden hver dag bogfarer alle bilag, kan der falges op pa dagsbasis. Bogfares der
én gang om maneden, sa kan der falges op hver maned. Og bogferes der kun en gang hvert
kvartal eller halvar, ja sa kan der kun falges pa per kvartal eller pa halvaret.

Det er ikke ngdvendigt med et budget for at kunne foretage en opfglgning. Nogle landmaend har sa
godt et kendskab til udvalgte, kritiske succesfaktorer at de kan ngjes med at fglge disse faktorer.
Det kan f.eks. veere antal leverede kg EKM, eller det kan vaere saldoen pa kassekreditten.

| praksis sker en budgetopfalgning ofte nar der skal aflaegges momsregnskab. Momsen opgares
enten hver maned, hvert kvartal eller halvarligt, atheengig af landmandens omszaetningsstarrelse.
Og typisk vil en regnskabsassistent opggre momsen for landmanden. For at sikre sig, at momsen
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bliver korrekt opgjort vil regnskabsassistenten bogfgre alle bilag med moms. Assistenten sgrger
for, at landmanden far afleveret alle bilagene til regnskabskontoret.

Derved vil alle beveegelser pa de enkelte konti, som oppebaerer moms, veere registreret i @90. Der
kan sagtens veere andre bilag, eller bevaegelser, som ikke bliver bogfart i forbindelse med en
momsopggrelse. Det geelder f.eks. beholdnings- og beseetningsforskydninger, afskrivninger,
interne mellemregninger, ind- og udbetalinger osv.

Men da bogfaringsgrundlaget for regnskabsassistenten normalt er bevaegelser pa kassekreditten —
altsd ind- og udbetalinger, sa vil indbetalinger fra debitorer og udbetalinger til kreditorer ofte veere
bogfart. Til gengeeld vil realiserede, men ikke betalte omkostninger ikke veere bogfart. Det sker,
nar der skal opggres moms. Der er altsa ikke tale om, at nogle bilag skal bogfares flere gange,
selvom der skal opggres moms. Alle bilag skal i princippet bogfares samme antal gange. Men der
skal afstemmes moms, og det er en ekstra arbejdsgang. Men jo kortere interval man afstemmer
moms over, jo nemmere (og hurtigere) er det at afstemme momsen.

Der er typisk ikke aftalt, hvad formalet er med budgetopfalgningen. Og derfor udarbejdes der den
letteste form for budgetopfalgning, og det er pa likviditetsbudgettet.

Det er fordi det er nemmest for bade landmand og for konsulenten. For hvis der skal fglges op pa

et resultatbudget, sa kraever det dels at man har budgetteret beholdningerne og foderforbruget per
maned, og det sker ikke sa ofte. Og dels kreever det, at landmanden eller landmandens konsulent

opgger periodens foderforbrug og kontrollerer beholdningerne. Og det sker heller ikke sa ofte.

Og da regnskabsassistenten alligevel skal udarbejde momsregnskabet, sa kan opfglgningen lige
sa godt udarbejdes i samme omgang. Det betyder i princippet, at SKAT bestemmer, hvornar
landmanden skal have sine budgetopfalgninger.

Alle bilag er altsa registreret af regnskabsassistenten. Hvis der er lavet beholdnings- og
besaetningsopgarelser fra fagkonsulenterne sa bruges disse i forbindelse med udarbejdelse af
opfalgning pa resultat. Alternativt skal landmanden selv indberette opgarelserne. Opgerelserne er
veesentlige, da udsving i disse i forhold til det budgetterede niveau, har betydning for opfalgningen.
En driftsgkonomiassistent vil herefter sikre, at der korrigeres for udsvingene i opfglgningen fra
@90.

Assistenten vil derudover korrigere for meelkedage og afskrivninger. Principielt har landmanden
intet behov for at se afskrivningerne for den pageeldende periode. Det samme geelder andre
periodiseringsposter. Til gengeeld foretages der ikke hensaettelser af skyldige poster indenfor f.eks.
kapacitetsomradet, selvom landmanden har afholdt omkostningen men endnu ikke modtaget
fakturaen. Men en budgetopfalgning udarbejdes som regel ned til arets resultat fgr skat.

Der bliver i @90 udarbejdet en budgetopfalgning pa likviditetsbudgettet. | princippet viser
budgetopfalgningen pa likviditetsbudgettet kun, hvordan likviditeten er pa kassekreditten i forhold
til budgettet. Den viser ogsa hvor mange af de budgetterede kapacitetsomkostninger, som er
betalt. Maske har man modtaget en faktura, som er budgetteret betalt i indeveerende kvartal, men
som farst betales den fgrste dag i det naeste kvartal. Sa vises den ikke. Den er dog bogfart af
hensyn til momsopggarelsen. Derfor kender driftsgkonomen udgiften, og sa praver driftsgkonomen
til gengeeld at vise udgiften i kommentarseettet. Budgetopfalgningen fra @90 forteeller intet om
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periodens resultat, og det kan heller ikke afleeses af budgetopfglgningen eller af kommentarseettet.
Landmanden ma altsa vente, indtil der er udarbejdet en arsrapport fgr landmanden kan se
bedriftens resultat.

De afvigelser, der ma veere i opfalgningen, vil blive kommenteret af driftsgkonomen, eventuelt i
samarbejde med landmanden. Der vil fremga hvilke omkostninger, der er afholdt men ikke
faktureret og heller ikke betalt, og altsa ikke er med i budgetopfglgningen, men som alligevel skal
med — og derfor tages med i kommentarszettet. Og det vil fremga hvilke budgetposter, der egentlig
er overskredet, men som ikke ses overskredet pa grund af periodiseringer — f.eks. budgetteret med
en betaling i denne maned, men bliver farst betalt i naeste maned, og derfor skal den ogsa med,
men i kommentarseettet.

Derfor bliver kommentarszettet en blanding af en delvis budgetopfglgning pa likviditet, og en delvis
budgetopfalgning pa resultat.

I nogle budgetopfalgninger inddrages landmandens fagkonsulenter. De kommer med indspil til
kommentarszettet, og de opger maske periodens produktionsresultater i forhold til budgettet. De
har lettere ved at vise produktionsresultater og tekniske nggletal end driftsgkonomen. Derfor
indgar der ofte en del af disse i en budgetopfglgning.

Der er ogsa mulighed for en ledelsesberetning i budgetopfalgningen. Det er ikke normalt, at
landmanden bruger den mulighed for at kommunikere med sine eksterne interessenter. Men det
sker.

Budgetopfalgningen har ofte det eneste formal, at den skal afleveres i banken. Og opfalgningen
sendes ofte til banken efter aftale med landmanden. Men for banken er det ofte et problem, at de
ikke kan afleese periodens resultat. Og de kan ikke gennemskue de mange opstillinger og
beregninger over forskydningerne i kommentarsaettet. Og det har landmanden ofte ogsa vanskeligt
ved at gennemskue. Nogle landmaend giver derfor udtryk for, at de har sveert ved at genkende
deres tal i budgetopfalgningerne. Og det leder ogsa til, at nogle kreditgivere i stedet vurderer
landmanden pa de produktionstekniske nggletal fremfor pa bedriftens gkonomiske resultat.

Som tidligere nzevnt sker budgetopfalgningen ofte, nar SKAT skal have momsindberetningen.
Maske er farste momsafregning efter 1. kvartal, og den anden efter 2. kvartal osv. Men en del
budgetopfalgninger bliver ikke udarbejdet eller anvendt efter 1. kvartal, fordi landmand og
konsulent vurderer, at der er "sket for lidt” i farste kvartal. Og sa bliver den naeste budgetopfalgning
udarbejdet i juli maned, og der har landmanden ofte travlt, eller konsulenterne holder sommerferie.
Og sa kan man lige sa godt vente med at kigge pa budgetopfalgningen til efter 3. kvartal, nar
hgsten er gjort op. Det betyder dog ikke, at budgetopfalgningerne ikke bliver sendt til banken. Men
landmandens og konsulentens brug af budgetopfalgningerne som et aktivt veerktgj i den daglige
styring af bedriftens indsatser begraenses.

Som naevnt ovenfor udggres de fleste opfglgninger af en blanding af likviditets- og
resultatopfalgning. Den reelle opfalgning pa likviditetsbudgettet sker i stedet for ofte pa den made,
at landmanden ngije falger sin kassekredits udvikling. Det kan ske pa dags eller ugebasis. |
opfalgningen pa likviditet neevnes der sjeeldent status pa beholdninger og debitorer. Der omtales
heller ikke, hvordan landmanden har teenkt at forbedre sin egen likviditet. Og der kommenteres
sjeeldent pa afholdte, ekstra-ordinaere omkostninger eller investeringer, som ligger ud over det
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budgetterede. Der kigges sjeeldent fremad i forhold til likviditeten. Opfglgningerne har meget praeg
af at veere bagud skuende, fremfor at fokusere pa den fremtidige udvikling og planlagte tiltag. Det
geelder bade opfalgninger pa likviditet og pa resultat.

| budgetopfalgningerne efter 3. kvartal kender landmanden sine udbytter i marken. Her er der en
oplagt mulighed for at beregne markplanens gkonomi og rentabilitet. Det sker meget sjeeldent. Til
gengeeld er plantekonsulenten ofte i gang med at leegge naeste ars markplan, men ikke pa
grundlag af budgetopfalgningens resultat. Opfaglgningerne drgftes typisk ikke mellem landmanden
og hans radgivere i et samarbejde.

| opfalgningerne efter 3. kvartal foretages der af og til en prognose frem mod arets forventede
resultat. Men mht. likviditet og likviditetsbehovet sa er slutmalet den 31.12. i stedet for ogsa at
kigge lidt ind forventningerne til behovet i det kommende ars farste maneder.

Opfolgninger efter 4. kvartal anvendes meget sjeeldent. | stedet afventes udarbejdelse af
arsrapporten, som dog typisk farst er faerdig i perioden januar-juni det nzeste ar.

Opfalgning — den ideelle proces.

Beskrivelsen af den ideelle proces tager udgangspunkt i, at landmanden anvender savel resultat-
som likviditetsbudget som et styringsveerktgj. Safremt landmanden udelukkende betragter
likviditetsbudgettet som en opgave stillet af pengeinstitutterne, er han ikke i malgruppen for vores
beskrivelse af den ideelle proces.

Principielt kan opfalgningen ske dagligt — eller rettere tilpasset landmandens behov. Hvor ofte, der
skal fglges op, hvordan og pa hvad er i den ideelle proces allerede beskrevet i resultatbudgettet.
Der skal altsa fglges op pa de beskrevne handlingsplaner. Antagelsen er, at safremt konsulenter
og landmand har veaeret i stand til at identificere de rigtige, og de kritiske succesfaktorer, sa er det
tilstreekkeligt at falge op pa disse faktorer. Konklusionen er derfor, at alt andet lige, kan landmand
og konsulenterne ngjes med at se pa status pa de kritiske succesfaktorer. Er de i
overensstemmelse med malsaetningerne, sa burde resten af budgetopfalgningens poster stemme
med budgettet.

Men der kan veere sket uforudsete haendelser, og der kan veere andre poster, som kan veere
interessante at analysere og leere af.

Udgangspunktet for en opfalgning er, at den skal tilretteleegges sa det sker pa de rigtige
tidspunkter. Det betyder i praksis, at opfalgningerne skal ske, nar der er sket nogle kritiske
heendelser pa bedriften. Det kan f.eks. veere efter markarbejdet er faerdigt i foraret, altsa f.eks. den
31.5. Eller det kan ske efter faerdigggrelse af en investering i f.eks. en ny stald, eller efter indkaring
af et nyt malkesystem. Eller man kan benytte opfglgningen til at fa fulgt op pa nogle
handlingsplaner. Det kan f.eks. veere, at man har udarbejdet en handlingsplan for vedligehold og
service pa maskinparken i arets farste kvartal. Eller man kan have forhandlet ny kontrakt med en
maskinstation, som er forudsaetningen for arets budget. Budgetopfalgningen bestar da i, at
landmanden kontrollerer at de aftalte handlinger har fundet sted, og safremt det ikke er sket, sa
drgfter med konsulentgruppen om der skal ske justeringer i budgettet for resten af aret.
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Udgangspunktet for enhver opfalgning pa budget, hvor budgettet er styringsveerktgj for
landmanden, er en opfglgning pa resultat. Og ikke pa likviditet eller en mislykket kombination af
begge.

Det forudseetter, at landmandens regnskabsbilag bliver bogfart, sa der kan fglges op pa resultatet.
Alle omkostninger skal derfor bogferes nar de afholdes og ikke nar de betales. Landmanden kan
da til enhver tid se i budgetopfalgningen pa kontoen for f.eks. maskinstationsomkostninger, at
belgbet som landmanden har aftalt med maskinstationen, er det samme som han har aftalt. Og
ikke et belgb med moms.

Det giver ogsa mulighed for, at landmanden kan fglge sine resultater via en rabalance hver maned.
Derved har landmanden mulighed for hurtigt at foretage korrigerende handlinger, safremt nogle
poster afviger vaesentligt. Alternativt til dette er, at landmanden anvender de aftalte kritiske
succesfaktorer som malestok for vurdering af en maneds resultat.

Ideelt set modtager landmanden budgetopfalgningen uden kommentarer, eventuelt bortset fra
kommentarer vedrgrende afvigelser, der skyldes periodiseringer. | stedet kommenterer
landmanden selv periodens resultat pa de udvalgte fokusomrader. Det kraever, at landmanden
tager stilling til sin egen praestation. Og det tvinger landmanden til at reflektere over, hvad der
eventuelt var arsag til en budgetafvigelse. Det er der meget leering i for landmanden som leder.

Alternativt kan landmandens konsulenter udarbejde udkast til budgetopfalgningen pa resultat inkl.
kommentarer fra fagkonsulenterne pa de aftalte fokusomrader. Fagkonsulenterne beskriver status
samt forslag til kommende tiltag for den neeste periode. De beskriver deres forventninger til
resultatet af de planlagte indsatser. Og det samme geelder driftsgkonomen, der ogsa vurderer
likviditetspavirkningerne som fglge af periodens realiserede resultat.

Vaesentlige afvigelser forklares i kommentarszaettet, og afvigelsernes betydning for arets forventede
resultat og deres likviditetspavirkning beskrives. Tiltag, der skal imadega nye afvigelser, foreslas i
udkastet.

Herefter afholdes et faelles made mellem landmand og dennes primeere radgivere.
Budgetafvigelserne og arsagerne hertil, samt nye tiltag for den kommende periode drgftes. Der
gares status pa fokusomraderne. Er man i mal? Er der plads til nye fokusomrader? Er der abnet
nye muligheder eller trusler, som der skal tages hgjde for i den kommende budgetperiode? Igen
kalkuleres rentabiliteten i de nye tiltag, mens risici og fglsomheder overvejes. Og landmand og
radgivere aftaler den kommende periodes behov for radgivning i forhold til periodens kritiske
aktiviteter.

Ved opfalgning efter hgst er der mulighed for at foretage beregning over rentabiliteten i
markplanen. Er udbytterne blevet gjort op og registreret i budgetopfalgningen, og har man samtidig
en konteringsplan, der sikrer at omkostningerne bliver fordelt pa de enkelte driftsgrene og
maskiner, da kan man forholdsvis nemt udarbejde den aktuelle markgkonomi med den nuveerende
arrondering, dyrkningsplan og evt. forpagtningsaftale. Det er oplagt at foretage den beregning pa
det tidspunkt, fordi det ogsa er pa samme tidspunkt at det kommende ars markplan skal besluttes.
Men det betyder ogsa, at landmanden allerede pa det tidspunkt skal leegge de farste sten til det
kommende ars budget. For markplanen skal levere foder til stalden, s& derfor bgr der allerede her
drgftes malsaetninger for det kommende ar.
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Opfelgning pa likviditet bar ske med udgangspunkt i den enkelte landmands finansielle situation.
Det er klart, at landmaend med knap likviditet bar have en vaesentlig hyppigere og strammere
finansiel styring.

En forudsaetning for en god opfalgning pa likviditeten er, at landmandens omkostninger og
indteegter bogfares straks. Dermed er det muligt at udarbejde et brugbart forecast f.eks. per uge
eller per maned for likviditetens udvikling.

I likviditetsopfalgningen skal alle vaesentlige poster vurderes. Det sker som en naturlig forleengelse
af vurderingen af resultatopfalgningen, fordi afvigelser i resultatopfalgningen vil have effekt pa
likviditetsbudgettet i den kommende periode. Viser resultatopfglgningen, at likviditeten forringes i
forhold til forventet, sa skal alle poster med likviditets potentiale gennemgas af landmanden og
driftsgkonom. Det geelder f.eks. debitorer, beholdninger, besaetninger osv. Men ogsa mulighederne
for aendrede betalingsbetingelser hos leverandgrer etc. ligesom planlagte, men ikke gennemfarte
investeringer skal revurderes. Men det er typisk sket allerede ved gennemgangen af
resultatopfalgningen.

Den ideelle proces for opfalgning pa produktionen skal haenge sammen med opfelgning pa
gkonomien, men den skal ogsa leve op til de krav landmanden og hans medarbejdere har for at
kunne fglge med i, hvordan driften forlaber og om man er pa rette kurs i forhold til malene. | en
ideel proces udnyttes de registreringer og data, der lgbende opsamles i produktionen til at
understatte og forklare de resultater der opnas gkonomisk. Den viden landmanden og
produktionsradgiverne har, skal bringes i spil i forbindelse med budgetopfalgningerne eller andre
opfelgninger pa gkonomien.
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Veerktgjer — nusituationen,

Beskrivelserne af processerne i ovenstaende afsnit suppleres her med figurer, der illustrerer
processen pa bedriften — set ud fra nusituationen. | figurerne medtages de veerktgijer vi rader over i
dag — vi har en forventning om, at de er tilstraekkelige til at understgtte den ideelle proces. Behov
for eventuelt nye veerktgjer undersgges i projektet i lgbet af 2015 og 2016.

okt

Arsrapport med analyser

30/3 Status 30/6 Status
Budget Budget Budget
kontrol kontral kontral
jan. apr. Jul

| @konomi |

Budget
30/9 Status 31/12 Status
Budget Budget Budget
kontrol kontrol kontrol.
okt an.

@90 Online - @90 Budget — Arsrapport — Driftsgrensanalyser — Rabalance - Benchmark - Business-check - fraktilanalyse

Veerktajer

Figur 1. Tidlinjen illustrerer forlgbet for gkonomistyring med budget. Under tidslinjen ses forskellig veerktgjer,
som landmanden og radgiveren kan anvende i forbindelse med planleegning, styring og opfalgning.
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Status Status Status Status Status Status

Markplan

okt. jan. apr. jul. okt. jan.

>
>

Markplan Reg. af udbytte pr. mark Udbytteopg. | GROVFODER

Grovfoder- Grovfoder-

opgarelse opgarelse
Prognose, foder- og Prognose, foder- og
produktionsbudget pr. produktionsbudget pr.
1. januar 1. januar
2-90 2-90 3-90 3-90 2-90 3-90
Budget Budget Budget Budget Budget Budget
kontrol kontrol kontrol kontrol kontrol kontrol
KPO i KPO KPO KPO KPO KPO

okt. jan. apr. jul. okt. jan.

| KVAEG

Nggletalstjek
Mdr. opfalgning (produkt fra lokale centre)
Foderregistrering og Foderkontrol, for en dag eller for en mdr. samt Foderopggrelse
Statusopggrelse beholdninger

Kritiske Malepunkter (KMP)

v

Figur 2. Tidslinjen illustrerer forlgbet for produktionsstyring p& en malkekvaegsbedrift. Der er angivet en tidslinje

for grovfoderproduktionen, samt en tidslinje for styring af malkekgerne. Under tidslinjerne ses forskellig

veerktgjer, som landmanden og radgiveren kan anvende i forbindelse med planlaegning, styring og opfelgning.
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Status Status Status Status Status Status
Markplan
okt. jan. apr. jul. okt. jan.
>
Markplan Reg, af udbytte pr. mark Udbytteopg. GROVFODER
slagtekalve
Grovfoder- Grovfoder-
budget budget
budget pr. 1. jan budget pr. 1. jan
Budget Budget Budget Budget Budget Budget
opfalgn. opfolan. opfolgn. opfelgn. opfelan,
E-kontrol E-kontrol E-kontrol E-kontrol E-kontrol E-kontrol
3. kvartal 4. kvartal 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal
okt. jan. apr. jul. okt. jan.
>
Nagletalstjek (udvikling inegletal pr. mdr)
Mdr. opfelgning (produkt fra lokale centre)
Foderregistrering og Foderkontrol for en dag eller for en mdr. (1 gang pr. mdr.)

Figur 3. Tidslinjen illustrerer forlgbet for produktionsstyring pa en slagtekalvebedrift. Der er angivet en tidslinje
for grovfoderproduktionen, samt en tidslinje for styring af slagtekalvene. Under tidslinjerne ses forskellig
veerktgjer, som landmanden og radgiveren kan anvende i forbindelse med planlaegning, styring og opfalgning

I Svineproduktion I

| Produktionsbudget/tek
nisk budget
budget pr. 1. jan budget pr. 1. jan
E-kontrol E-kontrol E-kontrol E-kontrol | | E-kontrol E-kontrol
3. kvartal 4. kvartal 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal
okt. jan. apr. jul. I okt jan.

DB-tjek — benchmark (halvarig)

Figur 4 Tidslinjen illustrerer forlgbet for produktionsstyring pa en svinebedrift. Under tidslinjerne ses forskellig
veerktagjer, som landmanden og radgiveren kan anvende i forbindelse med planlaegning, styring og opfalgning
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Planteproduktion

Gadskning og plantevesrn Gadskning og plantevasm
Vintersaed Forarsafgrader Hast
Efterafgrader
jul. okt. jan. apr. jul. okt.

~
>

Afgradevalg/markplan

(MarkOnline) Forventet udbytte Udbytteopgerelse | Redskaber

@KONOMI pé planteavisbedriften

Budget Planteavi Regnskab pr.
pr. 1_jan (@90) 31 dec. (@90) Kebs- og salgskontrakter
| Beholdnings- 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal
opgerelse opfelgn. opfelan, opfelgn, opfelan,
resultat & resultat & resultat & resultat &
likviditet likviditet likviditet likviditet
jul. okt. jan. apr. jul okt. jul.
—
Markplan: Budget Boaf. og Budget-opfalgning
- MarkOnline Planteavl regnskab: Planteavi -
- @k iafar. - @90 - (390 - @90
og seedsk. - FamtalDK - Andre bogf. - Andre bogaf.
- INVE programme programmer
- FMS r -
Analyse/screening: Lebende
- Driftsgrensanalyse forbedringer
- Business Check
- Fraktilanalyse
| Redskaber

Figur 5 Tidslinjen illustrerer forlgbet for produktionsstyring pa en planteavisbedrift. Under tidslinjerne ses
forskellig veerktgjer, som landmanden og radgiveren kan anvende i forbindelse med planleegning, styring og
opfalgning

Veerktgjer til produktionsbudget

For kveegbedrifter skal produktionsbudgettet udarbejdes ved hjeelp af flere moduler i DMS:
Prognose, Foderbudget og Produktionsbudget. Prognosen er en fremskrivning af
besaetningsomsaetning og maelkeproduktion og kan beregnes fem ar frem i tid. P& baggrund af
prognosens forventede produktion udarbejdes et foderbudget, hvor periodens behov for kraft- og
grovfoder beregnes. | produktionsbudgettet samles den forventede maelkeproduktion,
dyreomsaetning samt foderbehov og prissaettes efter forventninger pa bedriften.

Pa svinebedrifter gaelder det, at hvis budgettet er en simpel fremskrivning af nuveerende
produktion, benyttes @90 eller hjemmekomponerede regneark. Hvis det er mere komplekst, f.eks.
ved sanering eller udvidelse, er svineradgiveren med i processen. Her vil DLBR Teknisk Budget
typisk anvendes. Data herfra overfares til @90. Fremadrettet vil det derfor veere et gnske at rade
over et brugervenligt veerktgj der let snakker sammen med bade DLBR, E-kontrol og @90.
Landmanden med relevant radgiver lsegger budget. Output skal veere relevant for landmanden,
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ansatte, bank osv. Det skal ligeledes kunne udpege kritiske afvigelser. Justeringer skal veere lette
at lave, og konsekvensen af aendringerne skal veere tydelige. Mulighed for at fremskrive
produktionen og gkonomisk udvikling. Eksempelvis er avisfremgangen pa 0,4 grise pr. so pr. ar.
Hvis afvigelse, s& hvorfor? Der budgetteres i dag pa ravareniveau (byg, havre, hvede), som
samles pa mere overordnet niveau (foderkorn). Dette gar at vi mister nogle detaljer, som kan vaere
relevante i fodrings- og markplan.

Veerktgjer til driftsbudget
Budgetmodulet i @90 er det vigtigste veerktgij til at udarbejde hele budgettet, savel driftsbudgettet,
som likviditetsbudgettet.

Produktionsbudgetterne fra fagafdelingerne danner grundlaget for budgettet og vil i den ideelle
situation daekke alle poster frem til deekningsbidraget.

Derudover findes der en raekke hjemmesider, regneark og programmer. Disse programmer og
regneark er beskrevet i afsnittene nedenfor. Afsnittene tager udgangspunkt i oversigten pa
landbrugsinfo: "@90 Budget — Veerktgjer”. Der findes ydermere en oversigt over eksisterende
planleegnings-/opfelgningsvaerktgjer pa kort- og lang sigt som daekker savel gkonomiarbejdet som
de enkelte faggrene. Den oversigt findes pa siden: "Veerktgijer til produktions- og gkonomistyring”
pa landbrugsinfo, men vil her ikke blive uddybet.

Farmtalonline

Farmtalonline er en hjemmeside, hvor man kan finde relevante informationer om: Prognosepriser,
Statusveerdier, produktionsoplysninger, fodermidler, miljgkrav, finansiering, statteordninger og
budgetkalkuler

Best Practice — Budget og — opfalgning pa resultat

Best Practice-siden indeholder en reekke vejledninger og anbefalinger til budgetprocessen, som er
fundet gennem arbejdet med DLBR virksomhederne. Udover vejledninger og anbefalinger til
processen, er der ogsa et regneark til afstemning af lagre, intern omsaetning mv. Samt eksempler
pa statussedler til beholdnings- og besaetningsopgerelser.

Endelig er der et regneark, som kan bruges til kommunikation mellem planteaviskonsulenten og
driftsgkonomi med blandt andet markplan, udbytter og forpagtningsaftaler. Der antages dog, at en
del af disse informationer ogsa kan ske gennem overfarsel fra MarkOnline til @90.

Fremskaffelse af status — og supplerende oplysninger
Udover statussedlerne som naevnt ovenfor er der ogsa en reekke regneark, som kan bruges til
udregne produktionsforhold. Regnearkene hedder:

o Foderkrav og grovfoderudbytte

e Svin — Afstemning af foder og besaetning

o Veaerdiansaettelse af maelkekvote og betalingsrettigheder
e Beregning af antal hgner

e Beregning af statusveerdi, hgns

e Beregning af statusveerdi, slagtekyllinger

e Beregning af antal producerede slagtekyllinger
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Prognoser planteavl, svin, kveeg
Her findes en lang raekke analyser med prognoser for de forskellige driftsgrene.

Handbog til driftsplanlaegning
Denne bog har en samlet oversigt over de vaesentligste data til planleegningen af en
landbrugsbedrift.

Kapacitetsomkostninger

Her eksisterer et regneark for savel konventionel som gkologiske landbrugsvirksomheder.
Regnearket viser ud fra nogle forudseetninger hvordan landmandens kapacitetsomkostninger ligger
i forhold til sammenlignelige bedrifter. Der sammenlignes bade med gennemsnittet og bedste
tredjedel. Det bruges ikke af nogen, fordi det er ret vanskeligt at arbejde med.

EU
For at finde veerdien af tilskuddene er der under EU-afsnittet flere relevante og aktuelle artikler,
som beskriver hvordan reglerne er, nar der skal leegges budget.

Investering og Finansiering

For at skabe overblik og eventuelt udregne afdrag og rentebetalinger pa de enkelte 1an, kan
regnearket: Beregning af ydelsesprofiler og laneportefglieoversigt bruges. Flere af bankernes
rentesatser findes under farmtalonline, som naevnt ovenfor. Der er meget forskel mellem de
enkelte banker pa, hvilke oplysninger og hvilke formater de udlevere disse oplysninger i.

Veerktgjer til likviditetsbudget

Likviditetsbudgettet udarbejdes som naevnt som en del af resultatbudgettet. Dette sker i @90-
budgetmodulet. Langt stgrstedelen af veerktgjerne er derfor de samme som naevnt ovenfor.
Likviditetsbudgettet skiller sig dog ud ved, at de enkelte kontis betalingsstramme i @90 vurderes.
Resultatbudgettet viser eksempelvis hvornar foderet forbruges, men da dette kan ligge pa lager, sa
skal der korrigeres for om foderet kabes ind eller forbruges fra lageret. Saledes vil det reelle
likviditetsbehov vises.

Til styring af fodertyper findes ofte lagerstyringsregneark, da arbejdet med dette er meget
arbejdstungt i @90 og muligheden for fejl er til stede.

Betalingsstramme korrigeres for alle relevante udgifter og indtaegter.

Regnearket for beregning af ydelsesprofiler og laneportefgljeoversigt, vil ogsa vise hvilke maneder
de enkelte afdrag vil falde, som ogsa pavirker likviditeten

Anden geeld og tilgodehavende samt andre relevante balanceposter korrigeres for forventede
betalingsstramme, hvis dette matte veere relevant. Typisk sker dette i dialog med landmanden, og
der eksisterer formentlig ikke veerktgijer til dette.

Momsbetalingerne udregnes automatisk i @90.
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Rabalance
Ra-balance-produktet er oprindeligt taenkt som en rapport, der primaert kan anvendes af kunder
uden et budget.

Der er dog mulighed for at sammenligne de realiserede tal med et budget, hvis landmanden far et
budget udarbejdet, ligesom der efterhanden er mange faciliteter i produktet som svarer til et
normalt @90 budgetopfalgning.

I mange virksomheder uden for landbruget er det almindeligt at udarbejde en manedsbalance.
Formalet med balancen er at give lederen et overblik over virksomhedens resultat for maneden.
Nar formalet er at give et overblik, s er der bogfaringsmaessige opgaver, som ikke er ngdvendige.
F.eks. periodiseringer af afskrivninger, hensaettelser osv. Og samtlige poster i regnskabet
afstemmes ikke ngdvendigvis. Der er altsa tale om et rat udkast af et manedsregnskab, som man
kan bruge som indikator for periodens resultat. Deraf navnet rabalance.

Da rabalancen er en del af @90 budgetmodulen giver det mulighed at lave de samme tilretninger,
som nar opfalgningerne udarbejdes. | dette tilfeelde kan de samme veerktgjer som ovenfor naevnt
bruges.

Veerktgijer til produktionsopfglgning pr. kvartal
For kveegbedrifter findes:

Produktionsopfalgning: Kortperiodisk opgarelse (KPO). KPO baseres pa registreringer fra @90
Kasse- og Foderregistrering, Foderopgarelse og Lager.

Malet med KPO’en er at komme helt teet pa effektiviteten, og den dertilhgrende gkonomi pa DB-
niveau i kvaegproduktionen hvert kvartal. | KPO udskrives en rapport over det realiserede
gkonomiske resultat sat op mod budget samt tekniske nggletal. Desuden bliver resultatet
benchmarket med sammenlignelige besaetninger, hvilket giver en unik mulighed for at finde
indsatsomrader for kvaegproduktionen.

Arbejdsprocessen i KPO er:

o Foderregistrering — som viser fodringen den enkelte dag eller periode. Minimum antal
registreringer er 6 stk. pr. ar for hver dyretype

e Lagerbeholdning opgares
Foderopggrelse for den valgte periode. Hvor periodens registreringer samles og
sammenholdes med indkabt kraftfoder. Bade grov- og kraftfoder afstemmes.

e Udarbejdelse af KPO. Indteegter og udgifter hentes fra @90, dyreomsaetning afstemmes
med Kveegdatabasen og der beregnes et DB for perioden.

Resultatet vises pr. arsko eller pr. kg EKM mzelk og for perioderne: sidste kvartal, sidste 12 mdr.
eller ar til dato. Referenceperioden er samme periode i det foregaende ar. Resultat kan
sammenlignes med produktionsbudgettet for perioden.

Sammenligningsgruppen er gennemsnit og 'bedste gruppe’, der kan defineres som gennemsnit af
eksempelvis 10 eller 25 % bedste.
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For svinebedrifter findes E-kontrollen, hvor der fglges op pa produktionen. Hvis man gnsker at
koble dette med gkonomien skal der ske en manuel sammenkgring af tal. Endvidere er det muligt
at sammenligne budget og faktisk produktion via ugetavler i stalden. Endelig findes selvfglgelig
@90 budgetopfalgning.

P& halvarligt niveau har vi DB tjek, som opger det producerede sammenholdt med kroner. Denne
kan eventuelt udbygges til at udfylde ovenstadende veerktgjsrolle.

Pa svinebedrifter gnskes et veerktgj til at sammenholde budgetteret med produceret, pa et
detaljeret og relevant niveau, saledes at landmanden kan agere pa evt. afvigelser i negativ retning.

Veerktgjer til driftsbudgetopfglgning

Nar momsen er gjort op, sa vil alle posteringer veere registeret i @90. Derfor vil det veere muligt at
udskrive en budgetopfalgning fra @90. Denne vil i sin rene form alene veere en
likviditetsopfalgning, da der kun er registeret betalingsstramme. For at lave denne
likviditetsopfelgning til en driftsbudgetopfalgning skal der tages hgjde for beholdnings- og
beseetningseendringer. Landmanden vil typisk indlevere disse data ved at udfylde en statusseddel
med de relevante oplysninger indenfor besaetning- og foder/kornbeholdninger samt beholdninger til
markbruget.

Oplysninger om besaetning kan muligvis ogsa komme fra opfglgninger fra fagafdelingerne.

For at afstemme lager og fodereffektivitet bruges lagerstyringsregneark som eksempelvis:
"Foderkrav og grovfoderudbytte”

De enkelte driftsgkonomer laver typisk kommentarer til opfglgningen. Flere
radgivningsvirksomheder har skabeloner til dette, som kan besta af overskrifter til relevante afsnit
og tabeller til forklaringer.

Veerktgjer til likviditetsbudgetopfglgning pr. kvartal
@90 budgetopfalgning udskriver som naevnt ovenfor en likviditetsopfalgning.

Likviditeten skal typisk forklares, da der kan veere afvigelser pa de enkelte balanceposter. Dette
sker i flere rddgivningsvirksomheder i skabelon. Nogle radgivningsvirksomheder viser ogsa en graf
af, hvordan traekket pa kassekreditten er planlagt i budget og sammenligner dette med, hvordan
det faktiske treek har veeret. Dette sker ogsa i forbindelse med udarbejdelsen af kommentarerne.

Veerktgjer til (grov)foder planleegning og opfalgning/status

Lager og Foderopggrelse
For kveegbedrifter findes Lager, som er et selvsteendig program, som DMS og Mark-online har
adgang til.

Lagermodulet bruges til at styre beholdninger af grovfoder og indkgbt foder. Lager giver en
oversigt over den aktuelle beholdning som Lageret kender og en lokalitet. | Lageret findes en pris,
som kommer fra @90 eller Farmtal Online v. grovfoder, men i Lageret kan der altid bestemmes en
anden pris for beholdningen.
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Beholdningerne er delt i hjemmeavlede fodermidler og indkgbte fodermidler. Der kan Igbende
laves registrering om produktion, indkab og forbrug. Derved fas der en opdateret statusbeholdning.

Beholdninger i Lager bruges af Foderbudget og Foderopggarelse.

Grovfoder udbytteregistrering (greanmasse og evt. tgrstofprocent) i MarkOnline kan overfares til
Lager.

Nar grovfoderudbytterne er overfert ses beholdningen i Lager og der kan tilknyttes en analyse pa
indholdet af grovfoderet.

Nar analysen foreligger og er tilkoblet beholdningen i DMS Dyreregistrering, hentes FEN og
udvalgte analyseresultater automatisk retur til Mark Online og FEN fordeles ud pa markerne
relationelt efter markernes andel af samlet tarmasse. Ligeledes kan FEN kan overfares til
Dyrkningsjournal.

Nar svineproducenten vil opgare sine beholdninger banker han pa siloerne, taeller antal ringe pa
gastaet silo/amerikaner silo, og teeller seekke. Dernaest kigger nogle landmaend pa
fodercomputeren/foderblanderen, og afleeser foderforbruget der er udfodret i staldene. | bedste fald
kombineres dette med informationer om indkgb (silokontrol). | fremtiden gnskes et program/modul
med god brugerflade og mindst mulig indtastning. Anvende kendt data. On location (foderlade,
eller app pa telefon). Validering af tal, f.eks. ved overforbrug skal landmanden ggres opmaerksom
pa dette (estimat vs aktuel). Systematiseret, ensartet og enkel made at holde styr pa ovenstaende.

Veerktgjer til manedlig opfalgning pa produktionen

Nggletalstjek for kveegbedrifter.

Nggletalstjek indeholder en reekke nggletal, der kan beregnes for 12 mdr., 3 mdr. og 1 mdr.
Beregningsdatoen kan veelges inden for det sidste ar og tallene opdateres ved manedsskifte. |
Nggletalstjek beregnes der ogsa en reference periode, s det er muligt at se udviklingen.

Nggletalstjek er det muligt at anvende en gnsket opsaetning pa sin egen bedrift eller anvende en
standard opseaetning defineret af SEGES.

Med Nggletalstjek kan man:

- Se udviklingen i nggletal over tid

- Se alarmer for udvalgte nggletal i forhold til nedre og @vre alarmgraenser pa den enkelte bedrift
- Se placering i forhold til en udvalgt benchmarkgruppe

Der er nggletal inden for:
Meelk, reproduktion, sundehed (yversundhed, sygdomme, dgdelighed) og kedproduktion

Foderregistrering og Foderopggrelse pa kveegbedrifter.

Foderkontrol er veerktgiet til at fa styr pa foderudnyttelsen og gkonomien i den daglige fodring.
Foderopgaresen samler foderdata over en laengere periode, og dermed er foderudnyttelsen mere
valid.

Foderregistrering og Foderopggarelse er bygget op over NorFor. Sa derfor bliver der taget hensyn
til samspillet mellem dyr og foderrationen. Fodervaerdien er afthaengig af foderrationens
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sammensaetning og af, hvor meget dyret seder. Det betyder, at naeringsstoffernes indbyrdes
pavirkning far stor betydning, mens fodervaerdien af det enkelte fodermiddel far mindre betydning.

Muligheder pa svinebedrifter.

Opggerelse af produktionens nggletal, dog ikke sammenholdt med budget. Udtraek fra Danish
Crown vedrgrende slagtedata, kan laves pr. levering/maned/ar-til-dato af slagteriaret. Her kan
hentes data om veaegt, k@dprocent, slagtebemaerkninger, afregningspriser osv. Opggrelse fra SPF
over salg/kab af smagrise.

Fremadrettet gnskes et veerktgj til fremskrivning af produktionen, estimat for resten af aret.
Benchmark pa udvikling, ikke kun niveau.

Kritiske malpunkter (KMP) — under udvikling: anvender data fra E-kontrol, til at udregne diverse
nggletal, som kan sammenlignes med en benchmarkgruppe (middel, bedste 90% osv.). Desuden
oplyses middeltal for priser, sa landmanden kan fa en overordnet idé om hvad der er at tiene pa
aendringer i produktionen.

Veerktgijer til daglig opfalgning

Kritiske malepunkter (KMP) p& kveegbedrifter
KMP beregnet til at overvage produktionen pa operationelt niveau.

Der er et indgangsbillede, som er et overblikshillede over nggletallenes status i besaetningen.
Under hvert nggletal er der en side to der giver flere oplysninger og historik i forhold til nggletallet.
Der er nggletal inden for omraderne meelk, reproduktion, sundhed og fodring.

Svin — nuveerende muligheder
Daglig opfglgning gennemfares via staldtavler/maltavler. Dette er ikke et it-veerktgj, men en
metode, hvor der fysisk bliver skrevet pa en tavle i stalden.

Veerktgjer —den ideelle proces.

Savel surveys som interviews gennemfart i arbejdspakke 1 har vist, at landmaend og radgivere
mener, at der er de veerktgjer vi har brug for, og tilfredsheden med veerktgjerne er ligeledes god.
Til gengaeld viser undersggelserne, at bade radgivere og landmaend har forholdsvist ringe
kendskab til veerktgjer og faciliteter i vaerktagjerne. Den malte tilfredshed kan derfor vaere et udtryk
for manglende kendskab til de reelle muligheder i den sammenhaengende produktions- og
gkonomistyring. Opsamlingen i dette dokument viser dog, at svineproducenterne kunne fa mere ud
af deres data og fa tilfart deres styring flere elementer, hvis der var flere veerktgijer til radighed.

Ideelt set skal radgiverne kende alle vaerktgjerne og vaere i stand til at sammensaette den rigtige
"veerktgjsportefalje” til hver enkelt landmands behov, jf. rddgivningsaftale/landmandens arshjul.

Udnyttelse af data pa tveers af veerktgjerne rummer et potentiale — f.eks. ved resultatopfalgning pa

budgettet, hvor mulighederne for at fa oplyst beholdninger af foder og dyr via landmanden eller
hans radgivere ikke synes at blive udnyttet optimalt.
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Konklusion

I dokumentet afdeekkes en lang reekke udfordringer og muligheder, som vil kunne bidrage til en
mere sammenhaengende produktions- og gkonomistyring til gavn for landmandens overblik og
gkonomi. | dokumentet peger vi pa en lang reekke tiltag (se afsnit om ideelle processer), som vil
kunne professionalisere landmandens styring og beslutningstagning.

Tiltagene kreever kompetencelgft og adfeerdsaendringer hos savel landmaend som radgivere for at
lykkes. Det er saledes ikke nogen let opgave at seette de foreslaede tiltag i spil, det kreever at
parterne er motiverede for at aendre pa tingene, og at organisationen er parat til at give plads til
forandringen.

Den ideelle proces er beskrevet med henblik pa at optimere landmandens veerdi af produktions- og
gkonomistyring. | tidligere projekter er den ideelle proces afprgvet, og landmandens udbytte/veerdi
har her vist sig at overstige merudgiften til radgivning og hans egen indsats.

| ERFA-grupperne skal vi arbejde med at saette s mange ting som muligt i spil, for at fa det
afpravet og for at fa erfaringer med, hvor meget det kreever af deltagerne, og hvilket udbytte de
opnar. | ERFA-grupperne kan man arbejde med:

e Feelles mal for hele bedriften, der afspejles i budgettet

¢ Handlingsplaner og opfalgning

e Risikovurdering og fglsomhedsberegninger i budgettet.

¢ Individuelle kommentarer til budget og budgetopfalgning og involvering af landmanden i
kommentarskrivning

e Opfalgning pa resultat

e Udnyttelse af produktionsoplysninger pa tveers af fagretninger

e Landmandens arshjul

e Landmandens registreringer, sa lidt som muligt, s& meget som ngdvendigt.

e Bedre budgettering og opfalgning pa kapacitetsomkostninger

e Proaktiv likviditetsstyring.

o Effektive arbejdsgange i budgetteringsprocessen

| projektet arbejde vi endvidere med, hvordan radgiverens rolle kan aendres og udvikles, sa de
understgtter den ideelle proces og en sammenhaengende produktions- og gkonomistyring.
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